| entrevista

ENRIQUE VETTER

PRESIDENTE-CONSEJERO DELEGADO PREMATECNICA

“LA DIVERSIFICACION
ES LA CLAVE DE
LA NEUTRALIDAD

TECNOLOGICA”

N
il

iComo puede mantenerse en el panorama industrial actual una
empresa con 60 afos de experiencia en la representacion y
gestion de equipos de reconocidas marcas internacionales, asi
como en soluciones llave-en-mano para procesos de combustion

y reduccion de emisiones en el entorno industrial? El presidente
de la firma PREMATECNICA lo tiene claro: con una resiliencia
absoluta frente a la evolucion continua del sector; con una
inagotable capacidad de innovacion, con la internacionalizacion
y, especialmente, con la defensa de la empresa como “mix

generacional”.

Con la perspectiva que da los 60 afios de presencia de
PREMATECNICA en el mercado, ;como definiria al sector
industrial espafiol actual en el que Vds. operan?

El nacimiento de PREMATECNICA se produjo justo cuando
el sector del refino y la petrogquimica en Espafa comenza-
ban su desarrollo, y nuestro crecimiento fue parejo. Los
polos quimicos y empresas asociadas fueron también los
primeros clientes. Estos sectores nutrieron a la compania,
y todavia lo hacen. PREMATECNICA contribuyé a la insta-
lacién del parque de centrales nucleares en los afos 70, a
la cogeneracion y al despliegue del gas natural en nuestro
pais. También contribuimos al primer lanzamiento de las
renovables termosolar, biogas y biomasa. Esa diversifica-
cion de clientes, industria de proceso y energia, es una de
nuestras fortalezas.

En la actualidad todas esas industrias estan sumidas en
un profundo cambio. Aquellas tradicionalmente dedicadas
al Upstream y Downstream del Oil&Gas estan en un pe-
riodo de adaptacion, transformandose, diversificando las
soluciones energéticas que ofrecen y focalizdndose en la
reduccion de emisiones de CO, y la eficiencia energética.
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Proceso y energia estan mas unidos que nunca.

Estamos viviendo un momento crucial en el que las es-
trategias de las empresas se centran en cumplir objetivos
contra el cambio climatico y, en concreto a nivel europeo,
los compromisos del Green Deal para alcanzar emisiones
de carbono netas cero en el 2050. El aumento del parque
de renovables, el uso del hidrégeno como vector energé-
tico, los biocombustibles y la economia circular estan ya
condicionando la agenda y la naturaleza de los proyectos.
La diversificacion es la clave de la neutralidad tecnolégica,
esencial para acometer la transicion energética con éxito.

El sector ahora mismo es convulso y vive un momento
muy interesante a nivel tecnoldgico. Se estan visibilizan-
do y escalando procesos antes minoritarios. Conceptos
como gas de sintesis y reciclado quimico estan de ac-
tualidad. Nosotros llevamos muchos afios con soluciones
instaladas funcionando con éxito para satisfaccién de
nuestros clientes.

¢Cuales son sus principales lineas de negocio
actuales? ¢Qué soluciones o propuestas ofrecen?
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Siguiendo la estela de nuestros clien-
tes, y manteniendo ese espiritu de
continua adaptacioén y diversificacion,
disponemos de dos unidades de nego-
cio: Equipos y Combustién.

La primera, Equipos, representa el
negocio tradicional de la compafia,
representacion y agencia de recono-
cidas marcas internacionales en cada
campo. Ofrecemos la tecnologia mas
moderna en equipos, instalaciones
e instrumentacion de proceso en di-
versos sectores. Me gustarfa resaltar:
compresores para hidrégeno, bombas
de sales a alta temperatura, filtros ab-
solutos y sistemas de control de corro-
sion, entre otros.

En el area de Combustion dispo-
nemos de un servicio de productos
llave-en-mano para reducir las emi-
siones, aumentar la seguridad en
plantas y operar de forma eficiente.
Entre nuestros disefios abarcamos
antorchas, oxidadores térmicos,
combustores, unidades de recupe-
racion de vapores y otros equipos y
servicios para controlar las emisiones
nocivas para el medioambiente.

En ambas unidades acompafiamos
durante todo el proceso y damos un
soporte completo, desde la innova-
cién en el disefio o asesoramiento
del equipo mas adecuado hasta el
montaje y puesta en marcha, asi co-
mo el control, mantenimiento, estu-
dios en campo, soluciones de inge-
nieria especializada y suministros de
repuestos originales.

Apoyamos y orientamos desde
nuestra experiencia y know-how pa-
ra ofrecer la solucion mas adecuada
a las especificaciones y requerimien-
tos de cada caso. Para ello contamos
con un gran equipo humano, dedi-
cado y centrado en el cliente, para
hacer frente a los desafios y crear
soluciones personalizadas, eficientes
y fiables.

¢Han incorporado nuevas empresas

de distribucion a su porfolio?

A lo largo de nuestras seis décadas
de existencia hemos representado a
decenas de empresas. Nuestro sector

requiere relaciones de largo recorrido
basadas en la confianza y la fiabilidad
técnica. Presumimos de nuestra aso-
ciacion con algunas empresas por mas
de cuarenta anos. Cada tipo de pro-
ducto tiene un ciclo vital, y nos gusta
mantener una oferta conforme a los
retos técnicos que enfrentan nuestros
clientes, por lo que nuestro porfolio es
algo vivo, dinamico, que también se
adapta. Somos selectivos con las mar-
cas, porgue en ello también va nues-
tro prestigio.

Recientemente hemos consolida-
do un contrato para bombas de alta
especificacion, y estamos en proceso
de firma con un lider del sector ener-
gético, lo que tardard unos meses en
hacerse oficial.

¢Como definiria el posicionamiento de
su marca frente a una competencia
nacional e internacional como

la existente en la actualidad?
PREMATECNICA compite en el en-
torno actual con empresas similares
que también llevan muchos afos en
esta actividad de representacién, y con
nuevos actores.

En la parte de Combustion, somos
una pyme compitiendo con multina-
cionales. Tenemos a nuestro favor un
prestigio como empresa seria y fiable
técnicamente, y la flexibilidad que
nos aporta nuestro tamano. Nues-
tro posicionamiento nos lo otorgan
los clientes que nos referencian y las
empresas que quieren colaborar con
nosotros como proveedores.

En proyectos nacionales siempre
hemos apostado por una fabrica-
cion espafiola, dando trabajo al
sector, ayudando a sostener nuestra
red industrial, y no hemos perdido
competitividad por eso. Nuestros
proveedores son importantes para
nosotros, y eso también hace marca.
En proyectos internacionales hemos
trabajado de igual manera, salvo
partes auxiliares o de escaso valor
afiadido, o que por contenido-pais
necesitaban ser locales.

Amén de nuestras capacidades
técnicas, analizamos los entornos
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digitales como web y publicaciones
en redes sociales, que nos aportan
visibilidad entre usuarios de todo el
mundo.

¢EN qué momento se encuentra

la internacionalizacion de la

compaiia PREMATECNICA?

En PREMATECNICA no entendemos
nuestro negocio sin la internaciona-
lizacién. En linea con las preguntas
anteriores, nuestra empresa siempre
ha tenido un marcado acento inter-
nacional, bien por las relaciones con
nuestras representadas, bien por los
proyectos de empresas espafolas en
el extranjero, o bien por empresas
extranjeras que han confiado direc-
tamente en nosotros como fabrican-
te de alta calidad técnica. PREMA-
TECNICA siempre ha tenido clientes
extranjeros que han confiado y nos
han homologado como fabricante de
equipos de combustién; clientes de
Latinoamérica, desde México a Chile,
la propia Europa, norte de Africa e,
incluso, del &rea del Pacifico.

La internacionalizacién forma par-
te de nuestro caracter, por lo que
disponemos de un responsable de
exportacién dedicado a nuestra red
de agentes y colaboradores interna-
cionales. En la parte de distribucion,
el nucleo de clientes esta restringi-
do a Espafna y, a veces, a Portugal;
sin embargo, con nuestros propios
productos no tenemos limitaciones
geogréficas.

¢Hacia donde dirigen su futuro las
empresas espanolas con las que
Vds. trabajan? De producirse la tan
deseada reindustrializacion, ;como y
qué sectores se veran mas afectados?
El entorno europeo y la agenda 2030
ya estan marcado las decisiones de
inversion y desinversion de nuestros
principales clientes. Esas directrices
son las que estan afectando los cam-
bios que se van a ir produciendo en
nuestro sector.

Como he comentado antes, todo
va a centrarse en las renovables, los
biocombustibles y todo lo relacio-
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nado con movilidad. Esos sectores
van a captar fondos europeos y por
tanto seran susceptibles de sufrir un
mayor impulso.

La fabricacion local requiere de
actores a lo largo de toda la cadena
productiva. Por ejemplo, el nivel de
talleres de caldererfa altamente cua-
lificados que Espana tenia hace anos
no creo que resurja, pero no cabe
duda que los existentes aglutinaran
mas trabajo. Todo pasara por una
industria mas moderna y conectada,
donde el uso de los datos a gran es-
cala nos permitirad ser mas competi-
tivos internacionalmente.

Me gustaria incidir que la digitali-
zacion, como hecho trasversal, es un
medio, no un fin para ganar produc-
tividad. La esencia de los proyectos
es lo realmente importante.

¢Qué podemos ofrecer de valor
afadido frente a un mercado tan
competitivo como el actual? ;Es el
medioambiente el negocio del futuro?
Estamos orgullosos del camino re-
corrido, pero no nos conformamos,
continuamos innovando y desafian-
do nuestros limites para garantizar la
eficacia y la sostenibilidad, dando el
mejor soporte y haciendo nuestros los
objetivos de nuestros clientes.

Las personas que estan detras de
las marcas son las que hacen la dife-
rencia; su experiencia no se adquiere
de hoy para mafana. La flexibilidad
y el compromiso de una empresa
pequefia hace que resolvamos pro-
blemas técnicos donde otros pierden
interés. El sector industrial requiere
solidez econémica y técnica. Confiar
en empresas inexpertas en temas de
proceso puede ser una solucion ba-
rata, pero cara a medio plazo. Todo
depende del riesgo que se quiera
asumir.

Nosotros somos consistentes con
los trabajos que realizamos. Nuestras
propuestas siempre cumplen con to-
das las garantias técnicas y nunca
nos embarcamos en proyectos que
de partida tengan una rentabilidad
comprometida. De ese modo sabe-

28 Industria Quimica

mos que siempre podremos cumplir
con las calidades contratadas, y eso
redunda en beneficio y seguridad
para el cliente.

El cuidado del medioambiente es
otro punto transversal. No se trata
solo de evitar emisiones de CO, in-
necesarias, sino de no contaminar
acuiferos, no afectar a la fauna y
flora del entorno y un largo etcétera
de hechos de la actividad industrial
humana que impactan en nuestro
planeta. A nivel medioambiental hay
gue tener una vision holistica y no
reducir el problema a la descarboni-
zacion.

No cabe duda de que una ma-
yor actividad ejercida a favor del
medioambiente genera oportuni-
dades de negocio. Por ejemplo,
la economia circular, y por ende la
reduccion de residuos, va a generar
nuevas formas de generacién ener-
gética, valorizando materiales que
de otra manera acabarian en un
vertedero y podrfan causar contami-
nacion. Tenemos un circulo virtuoso,
cuidamos el medioambiente, gene-
ramos tejido industrial y nuevas for-
mas de energia sostenible. La econo-
mia circular es el futuro, y nosotros
también estamos ahi, por ejemplo,
tratando los gases de pirdlisis con
nuestros oxidares térmicos.

¢Tienen capacidad las firmas
espanolas para poder adaptarse
a nuevos sistemas productivos,
como es el caso del hidrdgeno
verde, por ejemplo?
La cantidad ingente de publicaciones
al respecto es mucho mayor que los
proyectos que se van a aterrizar en el
corto plazo. En Espafa hay grandes
empresas con experiencia en el mane-
jo del hidrégeno a nivel de proceso.
El origen renovable del hidrégeno va
a marcar los nuevos hitos, aunque la
transicion pasa por una acomodacién
de las plantas industriales existentes
en la cual nosotros ya estamos parti-
cipando.

Espana se adaptara, aun tenien-
do una dependencia tecnolégica de

» La flexibilidad y el
compromiso de una
empresa pequenda
hace que resolvamos
problemas técnicos
donde otros pierden
interés

terceros pafses, y entiendo que sera
un modelo diversificado, hay una
curva de aprendizaje que recorrer.
Probablemente muchas tecnologias
que estaran en uso en el 2050 se es-
tan desarrollando en este momento.
Pertenecemos, desde hace anos a la
Plataforma Tecnologica del hidroge-
no, entidad que ha trabajado mu-
cho por el sector, dandole visibilidad
siempre que tenemos oportunidad.

¢Disponemos de personal capacitado
para afrontar los nuevos desafios
tecnolégicos y productivos?

Todo nuevo escenario requiere de un
periodo de adaptacion. Ademas del
esfuerzo personal per se, tenemos
gue dotarnos de nuevas herramientas
digitales para acometer esos retos.
En nuestro caso particular, ya traba-
jabamos en remoto con antelacién a
la pandemia, y eso nos permitié con-
tinuar con nuestra actividad con casi
plena normalidad.

Los equipos humanos se pueden'y
deben formar en distintas areas, pe-
ro ese aprendizaje necesita aposen-
tarse, algo incompatible con la pre-
mura que vivimos. La industria tiene
un personal técnico experto senior
que no debemos dejar escapar; un
personal cuya experiencia y conoci-
miento no se forja en un lustro. Los
mas jévenes, por su parte, aportan
mayor conocimiento tecnolégico.
Ese mix generacional es una receta
ganadora, las habilidades y conoci-
mientos técnicos de distintas edades
se complementan, y esa vision desde
varios prismas es fundamental para
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cualquier empresa. Esa es otra de
nuestras fortalezas.

PREMATECNICA hace tiempo que
dejo de ser un proyecto ligado esen-
cialmente a su accionista principal y
CEO. Un elemento esencial de nues-
tra proyeccion de futuro es la exis-
tencia de una generacién de perso-
nal directivo con afos en la actividad
gerencial tanto a nivel de direccion
general como de supervisiéon técnica
y administrativo-financiera. Es mi or-
gullo haber conseguido que mi em-
presa pueda seguir siendo rentable y
atractiva para nuevas generaciones,
incluso si desaparece la generacion
fundadora. No muchas pymes consi-
guen esta independencia.

A nivel empresarial, ;qué hemos
aprendido de la pandemia?

Las empresas y las personas siempre
estamos expuestas a hechos disrupti-

vos, inesperados y desconocidos que
no podemos controlar. Esto provoca
miedos e incertidumbres que son na-
turales. No creo que haya una férmu-
la Unica a nivel empresarial, porque
la pandemia ha tenido un impacto
distinto en cada empresa en funcién
de su casuistica (actividad, sector,
tamano, etc.). El sector industrial ha
sido privilegiado frente a otros como
el turistico, pero también ha estado
expuesto a dificultades.

Para PREMATECNICA ha sido fun-
damental ser suministrador de em-
presas esenciales, a quienes nuestro
servicio de asistencia técnica atendia
en los momentos mas duros del con-
finamiento. Otro factor determinan-
te es el hecho de tener proyectos en
cartera de largo plazo de entrega,
contratos firmados con anterioridad
gue siguieron su curso a pesar de los
inconvenientes coyunturales.
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Ademas, internamente hemos te-
nido tres pilares, El primero, la soli-
dez financiera; mi politica personal
ha sido siempre tener la empresa
sobrecapitalizada; los dividendos se
reinvierten en la estructura, fortale-
ciéndola, lo que promueve el creci-
miento y que sea sostenible ante un
periodo de carencia. Segundo, un
equipo humano comprometido con
la actividad, que ha hecho suyos los
retos de la compania. Y, por ultimo
y no menos importante, una firme
voluntad de querer salir adelante,
apostando por una reducciéon de
costes, pero manteniendo a toda la
plantilla. A partir de enero estaremos
en un nuevo entorno laboral hibrido
que combinara lo mejor de ambos
escenarios, y seguiremos afrontan-
do el futuro como dice nuestro es-
logan: “Desde 1961... con toda la
energia”.@



PREMATECNICA

Equipos e instalaciones para las industrias de proceso y energia

Desde 1961...

DISENO
de soluciones energéticas sostenibles
SUMINISTRO
desde la mayor exigencia en calidad
SERVICIO
profesional como ventaja competitiva

www.prematecnica.com
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